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Selbstcheck fur Burgermeister:innen

Wie fuhre ich im Alltag?

Zehn Alltagssituationen laden dazu ein, den eigenen Flhrungsstil zu reflektieren. Wahlen Sie je
Frage die Antwort, die Ihrem tatsachlichen Verhalten am nachsten kommt. Sie kdnnen die Kreise
digital anklicken oder ausgedruckt ankreuzen.

1. Bei einer Veranstaltung horen Sie eine liberraschend scharfe Kritik an einem
Gemeindeprojekt. Was beschaftigt Sie danach zuerst?

o A - Welche Information bei den Leuten offenbar nicht angekommen ist.
o B - Ob dahinter ein Problem steckt, das wir bisher unterschatzt haben.

o C - Wie verbreitet diese Sichtweise in der Gemeinde sein kdnnte.

2. Ein Verein bittet um Unterstitzung. Sie finden das Anliegen sinnvoll, der finanzielle
Spielraum ist unklar. Wie endet das Gesprach ublicherweise?

o A - Mit einem konkreten Termin, bis zu dem ich die Mdglichkeiten klare.
o B - Mit dem Signal, dass der Verein grundsatzlich auf mich zahlen kann.

o C - Mit der Bitte, zunachst einen glnstigeren Vorschlag auszuarbeiten.
3. Drei Gesprachstermine sind kurzfristig frei geworden. Wen wiirden Sie am ehesten
einladen?

o A - Menschen, mit denen wichtige Vorhaben rasch weitergehen kénnten.
o B - Menschen, von denen ich zuletzt wenig gehort habe.

o C - Menschen, bei denen sich Unzufriedenheit abzeichnet.
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4. Ein wichtiges Projekt verzogert sich. Noch gibt es keine verlassliche Lésung. Wann
gehen Sie damit nach auBBen?

o A - Sobald ich Ursache und nachsten Priftermin erklaren kann.
o B -Sobald ein belastbarer neuer Zeitplan vorliegt.

o C - Sobald absehbar ist, dass die Verzégerung 6ffentlich zum Thema wird.

5. Bei einem Bauvorhaben sind fachlich bereits viele Fragen geklart. Nun soll die
Bevolkerung eingebunden werden. Was steht fir Sie im Mittelpunkt?

o A - Die Uberlegungen verstandlich machen und offene Fragen beantworten.
o B - Herausfinden, welche Teile des Vorhabens noch verandert werden sollten.

o C - Unterschiedliche Interessen zusammenbringen, damit das Vorhaben getragen wird.

6. Nach einer schwierigen Verhandlung liegt ein Kompromiss vor. Wann sind Sie damit
zufrieden?

o A -Wenn die wesentlichen Ziele meines ursprunglichen Vorschlags erhalten bleiben.
o B - Wenn die Beteiligten die Vereinbarung anschlieBend auch umsetzen kénnen.

o C-Wenn das Thema damit flr [angere Zeit befriedet ist.

7. Ein Teammitglied erledigt eine wichtige Aufgabe anders, als Sie es gemacht hatten.
Das Ergebnis ist noch offen. Was tun Sie?

o A -lIch bespreche die entscheidenden Punkte und vereinbare einen Kontrolltermin.
o B Ich bringe mich starker ein, damit wir rechtzeitig zum Ergebnis kommen.

o C-lchlasse den gewahlten Weg laufen, solange die vereinbarten Grenzen eingehalten werden.

19. Oktober 2026 | Reflexionsangebot zur kommunalen Fihrung 2/4



DK Altmuller | Lagebefund

Wie fuhre ich im Alltag?

8. Sie haben in einem Gesprach zwei Minuten, um lber die Gemeindearbeit zu
sprechen. Womit beginnen Sie meistens?

o A Mit den wichtigsten Projekten, die wir gerade bearbeiten.
o B - Mit einer konkreten Verbesserung, die Menschen bereits im Alltag erleben.

o C - Mit den schwierigen Rahmenbedingungen, unter denen wir arbeiten.

9. Eine andere Liste erhalt fiir eine Forderung uberraschend viel Zustimmung. Was
lassen Sie zuerst klaren?

o A - Ob die Forderung fachlich und finanziell umsetzbar ware.
o B - Welches bisher zu wenig beachtete Anliegen sie anspricht.

o C-Warum unsere bisherige Arbeit zu diesem Thema wenig wahrgenommen wird.
10. Sie denken an die zweite Halfte lhrer Amtszeit. Welche Frage nimmt am meisten
Raum ein?

o A - Welche begonnenen Vorhaben wir noch abschlieBen mussen.
o B - Welche Aufgaben klnftig wichtiger werden als bisher.

o C - Wie wir unsere bisherige Leistung Uberzeugend vermitteln.

Ihre personliche Zusammenfassung

Flllen Sie den Selbstcheck im Beitrag online aus. Dort kénnen Sie lhre Antworten mit
personlichem Befund und Handlungsschritten direkt als PDF herunterladen. Die zehn
FUhrungsregeln finden Sie auf der nachsten Seite.

Zum Online-Selbstcheck
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Zehn Fiihrungsregeln fiir den Alltag

Aus dem Selbstcheck abgeleitete Impulse fiir lhre Amtsfiihrung.

1. Kritik als Hinweis verstehen.
Fragen Sie nach der konkreten Erfahrung hinter einem Einwand und priifen Sie, was daraus fiir die Entscheidung folgt.

2. Zusagen mit Klarheit verbinden.
Unterscheiden Sie zwischen einer verbindlichen Zusage und einem Priifauftrag. Vereinbaren Sie einen Riickmeldetermin.

3. Das Zuhoren breit organisieren.
Suchen Sie regelmalig auch das Gesprach mit Menschen, die selten von sich aus auf Sie zukommen.

4. Friih Orientierung geben.
Erklaren Sie, was feststeht, was noch offen ist und wann die nachste Information folgt.

5. Beteiligung mit Spielraum verbinden.

Machen Sie deutlich, worauf Riickmeldungen Einfluss haben konnen, und zeigen Sie anschlieBend, wie sie berlicksichtigt
wurden.

6. Vereinbarungen umsetzbar machen.

Klaren Sie Zustandigkeiten, ndchste Schritte und den Umgang mit Schwierigkeiten, bevor Sie eine Verstandigung
abschlieRen.

7. Verantwortung mit Riickhalt iibertragen.

Vereinbaren Sie Ziel, Entscheidungsspielraum und Riickmeldetermin. Geben Sie Raum fiir einen eigenstandigen
Arbeitsweg.

8. Den Nutzen sichtbar machen.
Beginnen Sie bei der konkreten Verbesserung im Alltag und wiirdigen Sie die Menschen, die dazu beigetragen haben.

9. Resonanz als Lernsignal nutzen.

Priifen Sie bei liberraschender Zustimmung, welches Anliegen darin sichtbar wird und welche Antwort die Gemeinde
darauf geben kann.

10. Die Richtung regelmaBig weiterentwickeln.

Verbinden Sie den Abschluss begonnener Vorhaben mit einem Blick auf neue Aufgaben. Entscheiden Sie bewusst, was
kiinftig Vorrang hat.

Herkunft: Eigene redaktionelle Verdichtung fiir DK Altmiiller | Lagebefund aus den zehn Alltagssituationen dieses Selbstchecks (Fragen 1 bis 10),
erarbeitet am 19. Oktober 2026. Die Regeln sind Arbeitsimpulse; sie wurden nicht aus einem bestimmten Buch oder von einem bestimmten Autor
tibernommen.

DK Altmiiller | Lagebefund - 19. Oktober 2026
4/4



	Frage_1: Off
	Frage_2: Off
	Frage_3: Off
	Frage_4: Off
	Frage_5: Off
	Frage_6: Off
	Frage_7: Off
	Frage_8: Off
	Frage_9: Off
	Frage_10: Off


